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• 10 Jahre Milchviehberatung Nordrhein-Westfalen

• 2008 - 2023 farmconnect Personalvermittlung Landwirtschaft                                

• seit 2020 FarmCoach
- Coaching, Beratung, Workshops
- Mitarbeiterführung, Teamtraining, Kommunikation, Hofübergabe
- www.farm-coach.de 

 

http://www.farm-coach.de/


Die Themen

➢ Arbeitsmarkt Landwirtschaft – wie findet man heute noch Mitarbeiter?

➢Mitarbeiterzufriedenheit und Mitarbeiterbindung – wie geht das?

➢ Landwirtschaft in Veränderung: Themen aus Beratung und Coaching
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Der demografische Wandel:
Wir stehen noch am Anfang des Arbeitskräftemangels

Quelle: Gunther Wolf



Verdrängungswettbewerb greift auf den Arbeitsmarkt über

➢ Früher: Kampf auf den Absatzmärkten - Heute: Kampf auf dem Arbeitsmarkt

➢ Die Machtkonstellation verschiebt sich zu den Arbeitnehmern

➢ Fluktuation und Vakanzen kosten Zeit, Nerven UND GELD!

➢ Pro-Kopf-Personalkosten steigen, Vakanzzeiten steigen, Wiederbesetzungsquoten sinken

➢ Nicht mehr alle Betriebe finden Mitarbeiter

➢ Betriebsaufgaben oder Insolvenzen aufgrund von Arbeitskräftemangel nehmen zu



„Ich kann mir meinen Job 
aufgrund meiner 

Qualifikation 
und/oder meiner Erfahrung 

aussuchen“



Arbeitgeberattraktivität
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Innere Zufriedenheit

Heiße Luft

„Muss man mögen“ Hidden Champion

Talent Magnet

negativ

Steigerung der 
Arbeitgeberattraktivität 

erleichtert die 
Personalneugewinnung



Die Basics reichen meist nicht mehr aus…

…klar geregelte, menschenmögliche Arbeitszeiten und entsprechende Frei- und Erholungszeit

…angemessener, einem Branchenvergleich standhaltender Stundenlohn

…Arbeitsplatz und Technik up to date

… gute Arbeitsorganisation und Arbeitsvorbereitung

…nichts gesagt ist Lob genug



Erwartungen an „das Leben“ verändern sich 
Randstad-Umfrage 2023 ergab:

• 37 % der Arbeitnehmer in Nordwesteuropa messen der Arbeit keine hohe Priorität bei

• Fast 50 % aller Arbeitnehmer sind bereit für eine bessere Work-Life-Balance zu kündigen

Arbeit und Leistung werden für die „Selbstwertdefinition“ immer unwichtiger

Wertigkeit von Freizeit und Familie steigen

Festhalten an vorhandenen Strukturen und Vorstellungen

Weitergabe von (überholten) Erwartungen an Arbeitnehmer oder an die nachfolgende Generation

Unbewusstes Übernehmen von althergebrachten Denkweisen und Glaubenssätzen

Die Gesellschaft definiert ihre Wertevorstellungen neu

Landwirtschaftliches Traditionsdenken passt nicht mehr zum Arbeitsmarkt



Wie findet man geeignete Arbeitskräfte?

Hire for attitude, not for skills

- train for skills! Erwartungen 
runterschrauben

Mit guter Führung und 
gutem Beispiel vorangehen 
– dann kann Motivation 
entstehen

Stellen_Anforderungsprofil_Sauenbetrieb.doc


➢ Ausgebildete Landwirte

     Vorteil: Kennen die Arbeit und sind vielseitig einsetzbar 

     Nachteil: Kaum verfügbar

➢ Quereinsteiger aus anderen Branchen

     Vorteil: Für einfache, wiederkehrende Aufgaben schnelle Einarbeitung möglich

➢ Arbeitsmigranten

     Vorteil: Lernwillig, leistungsbereit, dankbar, Lebensunterhalt steht im Fokus

➢ Flüchtlinge (z.B. ukrainische Menschen)

     Vorteil: Leichter verfügbar, da geringere Chancen im deutschen Arbeitsmarkt

➢ Osteuropäische Agraringenieure

     Vorteil: Kennen Landwirtschaft und Arbeit mit Tieren oder wollen es lernen

➢ Agrarstudenten „aus aller Herren Länder“ als (Jahres-)Praktikanten

     Vorteil: Kennen Landwirtschaft und Arbeit mit Tieren oder wollen es lernen

➢ …

Jedes Arbeitsmarkt- 
Segment hat andere 
Bedingungen und 
Erfordernisse

Der Arbeitsmarkt: Ein Strauß von Möglichkeiten





Geprägt durch hohes Wohlstandsniveau

Leitgedanke: „Anything goes“

Work-Life-Separation steht im Vordergrund

Geringere Loyalität zum Arbeitgeber

Leben ohne Internetverbindung und Smartphone nicht denkbar

Exkurs: Generation Z
ab ca. 1995 geboren

✓ … andere Rekrutierungskanäle nutzen und Employer Branding betreiben

✓ … Trennung von Arbeit und Freizeit ermöglichen, neue Arbeitszeitmodelle

✓ … die Unternehmenskultur demokratisieren

✓ … Story telling – den Sinn der Arbeit immer wieder verdeutlichen

✓ … Perspektiven und Weiterentwicklung bieten

✓ … angenehmes Arbeitsklima, stabiles Arbeitsumfeld und Vertrauen schaffen



Persönlich-soziale Ebene



Monetär / materiell

• Konkurrenzfähige Bezahlung

• Sonntagszuschläge

• Verpflegung

• Tankgutschein

• Kindergartenzuschuss

• Vermögenswirksame 
Leistungen

• Betriebliche Altersvorsorge

• Inflationsausgleich

• Arbeitskleidung mit 
Wäscheservice

• Internetkostenzuschuss

• …
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Sozial / zwischenmenschlich

• Wertschätzung und gute 
Umgangsformen

• Onboarding und 
Einarbeitung nach Plan

• Lob, Anerkennung, 
konstruktive Kritik

• Verantwortung übergeben

• Teambesprechungen

• Teambuilding, Konflikte 
lösen

• Fortbildung, persönliche 
Weiterentwicklung

• Weihnachtsfeier, 
Betriebsfeier

• Kleine Aufmerksamkeiten

• …

Organisatorisch

• Sorgfältige Arbeitsplanung

• Langfristiger Dienstplan

• Verlässliche, angemessene 
Arbeitszeiten

• Teambesprechungen

• Schriftliche 
Arbeitsanweisungen

• Arbeitskontrolle und 
Feedback

• …

Brainstorming: Maßnahmen zur Mitarbeiterbindung



Einflussebenen nach Stephen Covey

Ich selbst

Mitmenschen

Mitarbeiter

Familie

Zeit, Wetter

Krankheit, Tod, Abschied

Herkunft, 

Gene
Politik, 

Zeitgeist

„Verschwende keine 

Zeit mit Dingen 

außerhalb deiner 

Einflussmöglichkeiten“

100 % Einfluss: 
Gedanken, 

Reaktionen, 
Gefühle

kein Einfluss

50 % Einfluss: 
Interaktion, 

Kommunikation, 
Kooperation

Mein 

Königreich



Fazit

➢ Die Situation am Arbeitsmarkt und die veränderten Erwartungen von (jungen) Mitarbeitern 

erfordert mehr Engagement und Zeit für die Personalführung

➢ Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung kann nur die Betriebsleitung selbst erzeugen 

➢ Hohe Zufriedenheit vorhandener Mitarbeiter erleichtert das Recruiting neuer Mitarbeiter 

➢ Jede/r Arbeitgeber/in sollte eigene Besonderheiten und Stärken weiterentwickeln

➢ Personalführung und Mitarbeiterbindung sind wichtige Fortbildungs- und Beratungsthemen

➢ Ehrliches Interesse und eine gute Beziehung schafft die stärkste Mitarbeiterbindung





Vielen Dank für die Aufmerksamkeit ☺
und viel Erfolg in Ihren Betrieben!
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… gerne auch später telefonisch oder per Mail
 0151 / 53 70 59 00

dorfmeyer@farmcoach.de

www.farm-coach.de

Ergänzende Fragen?
Was ist offen geblieben?
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